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It gives me great pleasure to welcome you to the 8th edition of Contemporary Strategy 
Analysis. I am especially pleased that my book is now available in Farsi which will 
allow Persian students of management to access the latest thinking and practice in 

Contemporary Strategy Analysis 

fact that teachers and students of management all over the world have found the 

application of these tools of strategy need to take account of the business conditions 

richness in natural resources, the sharia principle that govern the conduct of business, 

international community, strategic management will become increasingly important 
to Iranian business enterprises in addressing the opportunities and challenges of 

th edition is distinguished by several new features including a broader 
approach to value creation that takes account of a broader set of stakeholders than 
shareholders alone, increased emphasis on the role of technology, more attention to 

London, England
May 2014

Foreword to the Persian 
translation of the 8th edition of 
Contemporary Strategy Analysis
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1 The Art of War
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استراتژى موفق

پياده سازى اثر بخش

ارزيابى
عينى منابع

درك عميق
محيط رقابتى

اهداف بلند مدت
شفاف و سازگار



استراتژى

بنگاهمحيط صنعت
- رقبا

- مشتريان
- تامين كنندگان

- اهداف و ارزش ها
- منابع و قابليت ها

- ساختار و سيستم ها
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هزينه هاى عملياتى پائين

انعطاف پذيرى
استفاده زياد از هواپيماارائه محصول ارزانبهره ورى بالاى كارگر شغل

فقط
فروش

مستقيم
انفرادى، بدون

قيمت پائين، اخذصندلى رزرو شده
هزينه بابت تمام
خدمات اضافى

آماده شدن 
هواپيما در 25 دقيقه

فقط بوئينگ هاى
737

مسيرهاى نقطه به نقطه

هواپيماهاى جايگزين

عدم حمل و نقل
بار

ثبت نام فقط از
طريق اينترنت

strategia



1) مقدمه
فصل 1) مفهوم استراتژى

2) ابزارهاى تحليل استراتژى تحليل بنگاهتحليل صنعت و رقابت
فصل 3) تحليل صنعت: اصول بنيادى

فصل 4) موضوعات ديگر در تحليل صنعت 
و تحليل رقابتى

فصل 2) اهداف، ارزش ها و عملكرد
فصل 5) تحليل منابع و قابليت ها

فصل6) ساختار سازمانى و سيستم هاى
مديريت: اصول پياده سازى استراتژى 

3) استراتژى كسب و كار و جستجوى مزيت رقابتى
فصل 7) منابع و ابعاد مزيت رقابتى

فصل 8) تكامل صنعت و تغيير استراتژيك
فصل 9) صنايع مبتنى بر تكنولوژى و مديريت نوآورى

فصل10) مزيت رقابتى در صنايع بالغ

4) استراتژى سطح شركت
فصل 11) يكپارچگى عمودى و دامنه بنگاه

فصل 12) استراتژى جهانى و شركت چند مليتى
فصل 13) استراتژى تنوع بخشى

فصل 14) پياده سازى استراتژى گروه: مديريت بنگاه هاى چند كسب وكاره
فصل 15) استراتژى هاى رشد بيرونى: ادغام، تملك و اتحادها

فصل 16) روندهاى كنونى در مديريت استراتژيك
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