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  :سخني با خوانندگان

  
  »بنام آنكه جان را فكرت آموخت « 

اين .باشند بخش مي از عوامل مهم در ارائه خدمات مهندسي رضايت ، مديريت و نوآوري ، دانايي 
ويژگي ها ، با توسعه توانمندي منابع انساني ، ايجاد انگيزه براي يادگيري و پذيرش 

ها حركت به سوي سازماني  دانش موجود در پروژهگيري از انتقال تجارب و  مسئوليت ، بهره
اي ،  ياد گيرنده را آغازمي نمايد و بدين ترتيب ، در توسعه و تعالي فرهنگ كيفيت حرفه

  .نقشي مؤثرخواهد داشت 
در اين راستا ، صاحب نظران و اهل فن ، همواره با تلاش و علم به تجارب گذشته ، به اتكـاء   

كـات مـبهم و ناشـناخته را پـايش كـرده و در راسـتاي تعـالي        انديشي و تفكر جمعـي ، ن  هم
لازم به ذكر است ،مجموعه قوانين ، مقررات ملـي  . دارند  اي گام برمي شناخت و توسعه حرفه

تـوان   هاي مدون موجود در كشور، از جمله مواردي است كه بـه كمـك آنهـا مـي     و بخشنامه
وژه ، با رعايـت اصـول فنـي كـار، بـه      اندركاران پر ضمن آشنايي با شرح وحدود وظايف دست

  .تحليل صحيح مسائل مربوطه پرداخت
هاي عمراني در كشـور بـه دليـل تفـاوت در نـوع پيمان،مبـالغ قـرارداد ،         از آنجايي كه پروژه

هاي نظارت ، محل اجراي پروژه و نحوه  هاي اجرايي ، پيمانكاران ، مشاوران ، دستگاه دستگاه
باشـند، مستندسـازي    اراي تنوع و پراكندگي قابـل تـوجهي مـي   مواجهه با مسائل اجرايي ، د

  .ها با يكديگر نيز، اندكي تفاوت خواهد داشت پروژه
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ها به منظورتحليل مسائل پروژه، مستلزم  گيري از مجموعه قوانين و بخشنامه در ضمن ، بهره
  .باشد اي مي آشنايي با حداقل اطلاعات حرفه

وعه، انتقال تجربه، بـالا بـردن سـطح آگـاهي مهندسـان      هدف اصلي از تهيه و تدوين اين مجم
مشاور جوان و ايجاد يك منبع كاربردي در زمينه تهيه و رسيدگي به گزارش توجيهي تأخيرات 

اي از تجربيـات و   اين كتـاب شـامل مجموعـه   . باشد پروژه در قراردادهاي سه  و چهار عاملي مي
هـاي مختلـف بـوده و تـلاش      ب در پـروژه هاي كارشناسي و شخصي چندين ساله اينجان ديدگاه

گيري از قـوانين و   گرديده تا با طرح مسائل متنوع ، شيوه مواجهه با مسائل اجرايي و نحوه بهره
هرچند كتاب حاضر ، ممكن اسـت در برخـي از مـوارد، بـه     . ها مورد بررسي قرار گيرد بخشنامه

قراردادهاي خاص نباشد، لـيكن  اي و جزئيات مبهم برخي از  طور كامل جوابگوي سؤالات حرفه
  .تر قرار گيرد اي براي گشايش بحث و تهيه مراجع كامل تواند مقدمه مي
هاي عنوان شده ، اتخاذ تصميم مناسب و ارائـه نظـرات    لازم به ذكر است استفاده از روش    

كارشناسي صحيح در مواجهه با مسئله تاخيرات ، مستلزم انجـام مكاتبـات دقيـق و مسـتند     
صحيح در طول اجراي پروژه و همچنين داشتن اطلاعات  جـامع و كامـل از وضـعيت     سازي

  .هاي مربوط به تشريح  آنها  خواهيم پرداخت باشد كه در بخش قراردادي مي
هـاي عمرانـي    نظران پروژه هاي اجرايي ، مهندسان مشاور و صاحب در خاتمه از كليه دستگاه

ت اصلاحي و پيشنهادات خـود ، اينجانـب را در رفـع    نظرا گردد تا با ارائه نقطه درخواست مي
          .ها و نواقص موجود ياري نمايند كاستي

  1390بهار                                                                                
  ضا حقدوستعلير                                                                          
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